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HELSINKI. Lo confirman afio tras afio los informes de la Uag$x Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OECD por sggasien inglés) y una serie de
estudios especializados: Finlandia cuenta con @rnsestema educativo del planeta. Sin
sobrepasar el volumen de inversion promedio dg#ises desarrollados (alrededor de un
6% del PBI), sino invirtiendo mejor sus recursdsizebierno Finlandés brinda educacion
gratuita y de primer nivel para todos.

En las evaluaciones comparativas internacionalemndmadas PISA (Programme for
Indicators of Student Achievement), los adolescefitdandeses superan a sus pares de
EE.UU., Francia, Canada --y todos los demas paices-- en mateméaticas, comprension
de lectura y resolucion de problemas.

¢,COmo se explica este éxito? Los expertos finlasdesinciden en que ante todo es
necesario ponerse de acuerdo sobre la direcciorseagiiere tomar antes de iniciar una
reforma. La educacion es como un gran barco qusenpuede hacer cambiar de rumbo
facilmente. Una vez lanzado el giro del timén hag ger pacientes y esperar a que todo el
sistema haya girado. Los planes improvisados, dosb@s bruscos de ruta, la 'reformitis’
cronica e inconsecuente pueden resultar tan nefastoo la precariedad de los recursos.

Finlandia llegé a ocupar el sitial actual después30 afios de reformas profundas y
coherentes. ¢Como luce el sistema educativo actigi@mos a Helsinki para conocer de
cerca el modelo finlandés, para descubrir las slaesu éxito y para indagar cuéles de sus
elementos podrian exportarse al Peru que, lamemtaiite, esta relegado por tener uno de
los peores sistemas educativos de Ameérica Latina.



La mejor escuela del mundo
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Finlandia ha sido distinguida como el pais con ejomsistema educativo del mundo. Sus
estudiantes tienen un mejor rendimiento que swesplr EE.UU. y Dinamarca

Por Erik Struyf Palacios. Enviado especial

HELSINKI. Es la hora del recreo cuando llegamos al colegourgdario Olarin Lukio,
situado a unos 20 kilometros de Helsinki, en lalidad de Espoo. Un estudiante del
penultimo afio nos ha conducido hasta la entradaymp@amino cubierto de nieve fresca
caida en la madrugada: "Todo", nos dice sin titybmeando le preguntamos qué le gusta
de su colegio. "Hago lo que me interesa y sé qugu hago me sera util", agrega,
reviviendo en nosotros una nostalgia mezclada costrécion: ¢Haciamos lo que nos
gustaba y teniamos un norte claro en cuarto o@udaimedia?

Nuestro guia se despide prometiéndonos que se lasea del director del colegio, Tapio
Erma, quien nos espera para mostrarnos un cenioativb finlandés de cerca. Mientras lo
esperamos, nos paseamos por los corredores deklpl®esfilan ante nuestros ojos
estudiantes en ropa de calle, chicas y chicosaspacto amable y distendido. Hablan entre
ellos en los pasadizos o con sus profesores, enautas amplias, luminosas y decoradas
alegremente. No entendemos una palabra de finlapdéstenemos la impresion de que el
trato es respetuoso, pero casi horizontal. Asomamosabeza en salones repletos de
computadoras, salas de deporte, laboratorios daicpi bibliotecas. Parece un mundo
ideal.

Lo que en el Perl es imaginable pero excepcionklrdandia es la regla general. El Olarin
Lukio no es méas que uno de los alrededor de 4.600as educativos que existen en el pais
escandinavo. Todos ellos estan provistos de larmefaestructura y ofrecen un clima
propicio al aprendizaje de los jovenes. Todos diisdan educacion de primera gratuita,
gue incluye alimentacion y transporte, a sus nigesstudiantes.

De un corrillo de estudiantes se desprende un skfiorediana edad en terno que nos saca
del ensueiio. "Soy Tapio Erma, director del colegse"presenta. Nos urge preguntarle cual
es el secreto del éxito, porque sabemos que perassbiente acogedor, relajado, casi
ludico, se pasean adolescentes que ostentan @hientb escolar mas elevado del planeta.
Si, los estudiantes de secundaria de Finlandiausden jactar de haber batido a sus
homologos de EE.UU., Holanda, Canada y todos losddepaises desarrollados miembros
de la OECD en las evaluaciones comparativas irtemnales PISA (Programme for
Indicators of Student Achievement) de los Ultimbesa



ANO CLAVE

En el 2003, afio de la mas reciente evaluaciorglioanos finlandeses salieron primeros en
matematicas, ciencias y aptitud lectora y ocupalosegundo puesto en resolucion de
problemas.

"Todos tienen la oportunidad de estudiar lo queniesesa y lo hacen a su ritmo. Es lo que
llamamos la escuela inclusiva en Finlandia, uresistpor el que optamos hace ya mas de
20 afos y que ha rendido sus frutos”, dictamindimdctor. "Nosotros subrayamos el
ingrediente de ciencias en nuestra oferta educattvas colegios de Espoo se especializan
mas en lenguas, de modo que los jovenes puedegeescee sienten a gusto de compartir
su vida escolar con compafieros que tienen las reigronaciones”.

Aun asi, como en todo grupo humano, hay diferers#asendimiento entre el alumnado.
Pero en el modelo finlandés, a diferencia del guygera en la mayor parte de paises, no se
castiga ni margina al estudiante 'lento’. Al camratodo el sistema esta pensado para
recuperarlo y permitirle desarrollarse. "En esté&egio, por ejemplo, a los que rinden
menos en matematicas los colocamos en clases masiias, de modo que puedan tener
un maximo acceso a la ayuda del profesor. O leargamos a los alumnos mas brillantes
ayudar a los que se vienen rezagando", explica.Erma

Para este director, con 18 afios de experiencigiefido un colegio, es igualmente clave
para obtener una educacion de calidad el gradoodwromiso de los profesores: "En
Finlandia tenemos tres tipos de curriculos: el oradi el local y el que es propio a la
escuela o colegio. La existencia de este ultimoparece fundamental”, considera Erma.
"Confeccionandolo, nuestros profesores se mantiegd@amente involucrados en su
guehacer y con los objetivos del colegio".

Pese a sus excelentes resultados los educadoredalalia no se duermen en sus laureles.
"Estamos conscientes de los desafios que restaiidlasel director del Olarin Lukio. A
titulo de ejemplo menciona los riesgos que puedaf@er un modelo que se centra en la
igualdad de oportunidades y el apoyo a los fragiiasla larga esto puede perjudicar el
desarrollo de los estudiantes brillantes. Por edan®s evolucionando de un ideal de
oportunidades iguales a un sistema en el que cada ueda aprender segun sus
potencialidades".

Mientras Erma nos hace visitar orgulloso las iasiahes del colegio intercambiamos
palabras con algunos alumnos. No tienen quejass "fumfesores nos ayudan, son
comprensivos”. "No debemos hacer toda la tarea ppademos”. "Puedo confiar en los
adultos de este colegio”. "Aprendemos haciendosalo escuchando al profesor”. Todos
son halagos, incluso cuando el director se algjereliamente para no inhibir las respuestas
espontaneas de los jévenes. Tras insistir, solachita de 15 afios consigue mencionar un
disgusto: "La comida", dice riendo. "Si, la comjladria ser mejor". No se refiere a la
calidad nutritiva de los almuerzos que se sirvEs: sosa, parece de hospital”, aclara.



INVERSION CON SENTIDO

El éxito asombroso de la ecuacién finlandesa nges¢d de la noche a la mafiana. Reijo
Laukkannen, experto consejero del Ministerio de dadion, lo sabe mejor que nadie:
"Venimos trabajando en esto desde finales de los @@ y desde un inicio nos planteamos
la direcciobn que seguiriamos. Un rumbo que mantosimpese al cambio de sucesivos
gobiernos".

Laukkannen considera singular del sistema de sugb&iecho de que se haya optado por la
igualdad de oportunidades en la educacion: "Par&dtudiantes que tienen problemas de
aprendizaje nos organizamos de modo que se remedsedeficiencias. Todo nifio tiene
derecho a ser apoyado con clases extras o coned&sdon del profesor".

El aflo 1985 marca un importante hito en la refod@da educacion finlandesa. Aquel afio
el Gobierno decidié eliminar el sistema conocidonoo'streaming’, muy expandido en

Europa y por el cual a temprana edad los nifiosescasillados en diferentes niveles y
tipos de educacion de acuerdo a su rendimientoldiiia se deshizo de este método y
abrimos todas las opciones para todos los nifiagldéindo una educacion obligatoria basica
de nueve afnos", cuenta el experto.

"Pero simultaneamente decidimos concentrar el grués nuestro presupuesto de
educacion en los primeros afios de la secundaridogeestudiantes de 12 a 15 afios).
Cancelar el 'streaming' sin aumentar los recursm® gontar con mas profesores y
organizar clases menos populosas, a una edad dosgn#ios se empiezan a interesar en
las niflas y viceversa, podria haber mermado loslesvde rendimiento. Habriamos
obtenido un sistema de oportunidades iguales, pmk¥odudosa calidad”, explica
Laukkannen.

Cuando le preguntamos qué ensefianza nos puedelalgaperiencia finlandesa, Reijo
Laukkannen responde sin dudar: "Es crucial commeiggde la educacion no se puede
reformar en un santiamén. Toma tiempo, mucha paeigncoherencia. Primero que nada
hay que decidir a dénde se quiere ir". "La educa&@® como un gran barco que no se
puede hacer cambiar de rumbo facilmente. Una vezatio el giro del timén hay que
esperar a que todo el sistema haya girado”, comenta

"Otro consejo --afiade el experto-- no copien uresia de educacion ajeno. Creen uno que
tome en consideracion el contexto econdmico, seciaktitucional propios”. A modo de
ilustracién nos cuenta que en Finlandia no existsistema de inspeccion escolar: "Una
medida de este tipo arruinaria la relacion de eozfi existente entre el Gobierno y el
profesorado y que estd sustentada en el excelatrenamiento del cuerpo magisterial.
Pero en un pais como el Peru la inspeccion y esi@lugon indispensables”, acota.

Laukkannen sabe que al profesor peruano le faffpgpacion. "No soy nadie para impartir
recomendaciones --dice con humildad--, pero medaten su pais urge tomar medidas
para mejorar la formacion del profesorado”. Unaveslindiscutible del éxito finlandés
radica en la sobresaliente preparacion de sus edresa todos los profesores pasan al
menos cinco afos en la universidad para entreparpedagogia, y en esta disciplina y una
especialidad adicional si quieren ensefiar en éssitimos afios de secundaria.



La mejor educacion del mundo en cifras

Finlandia dedica cerca del 6% de su PBI a educa€ldon este porcentaje se ubica en

media de inversion de las naciones desarrolladasse® como Islandia, EE.UU.
Dinamarca dedican el 7,5% de su PBI, mientras @isep como Italia, Espafa y Jaf
destinan 5%. El Pert, 3,4% del PBI.

Entre los 6 y 7 afios de edad mas del 95% de lossniifilandeses se encuentr
escolarizados. Les esperan nueve afos de educddigatoria: seis en primaria y tres
secundaria. A los 16 afos, los adolescentes inleia@tducacion secundaria superior p
luego acceder a la universidad u optar por la esddicavocacional para aprender un ofig
En ambos casos, estudian tres afios mas.

Para sus 5,2 millones de habitantes, Finlandiaodisple 4.433 centros educativos,
escuelas politécnicas y 20 universidades. Casi lidnmde alumnos cursan primaria
secundaria cada afo. Las escuelas son pequefiaaredagp con las del Peru. Las urb
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suelen tener unos 250 alumnos. Un colegio secundarisiderado 'grande’ puede llegar a

tener entre 500 y 600 estudiantes. Las clasemt@h@lumnos como maximo.
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